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 Contesto 

La norma UNI ISO 45001: 2018, dedicata ai SGSL, strutturata secondo il nuovo approccio al management system 
introdotto dalla struttura di alto livello (High Level Structure - HLS) e in accordo con la norma UNI ISO 31000:18, 
affronta gli aspetti di salute e sicurezza sul lavoro secondo un nuovo concetto di rischio, previsto dalla HLS, da 
integrare con quello più tradizionale relativo alla salute e sicurezza sul lavoro. 

L’approccio innovativo, che ne deve prevedere e rendere adeguata la coesistenza, o meglio l’integrazione, assieme 
all’analisi del contesto, alla valutazione delle opportunità, alla parte relativa al coinvolgimento degli stakeholder, 
costituiscono le maggiori novità. 

In tale ottica, Utilitalia e Inail hanno realizzato le linee di indirizzo SGSL-U per l’implementazione di un sistema di 
gestione per la salute e la sicurezza sul lavoro nelle aziende associate; questo modello risulta utile a favorire e 
garantire una migrazione efficace da un SGSL basato sullo standard OHSAS 18001 e sulle Linee Guida UNI Inail, a uno 
basato sulla adozione della UNI ISO 45001:2018. 

Obiettivi 

Analizzare gli elementi innovativi della struttura di alto 
livello al fine di: 

 contestualizzare alla propria realtà aziendale 
l’applicazione delle Linee di indirizzo secondo i requisiti 
della UNI ISO 45001:18 

 fornire elementi e conoscenze per comprendere  

 l’analisi del contesto 

 la mappatura degli stakeholder  

 la valutazione dei rischi e delle opportunità 

 la investigazione dei near miss 

 definire le attività caratterizzanti i singoli settori 
afferenti a Utilitalia 

 fornire elementi e conoscenze attraverso i focus ad 
hoc elaborati per singolo settore  
 

Destinatari 

 Responsabili di SGSL  

 Auditor di SGSL 

 Datori di lavoro 

 Dirigenti 

 Responsabili e Addetti dei Servizi di Prevenzione e 
Protezione 

 Consulenti 

 Figure gestionali della sicurezza ai sensi del D.lgs 
81/08 coinvolte nell’utilizzo delle Linee di indirizzo 

 RLS 
 

Durata e luogo  

Il corso si compone di 8 ore (4 ore a modulo) e sarà così strutturato: 29-30 marzo 2021 a partire dalle ore 9.00 fino 
alle ore 13.00, in video-conferenza con la piattaforma Zoom; il link con password sarà fornito a tutti gli iscritti con 
mail individuale. 
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Programma dettagliato 

Lunedì 29 marzo 2021 09.00 – 13.00   

MODULO 1: LA NORMA UNI ISO 45001:2018 E LE LINEE DI INDIRIZZO SGSL-U 

 L’impianto strutturale (Lucina Mercadante) 
 La struttura di alto livello  
 Il risk based thinking 
 L’analisi del contesto  

 Il coinvolgimento degli stakeholder  
 La valutazione dei rischi e delle opportunità 
 Le informazioni documentate  

 
 Esercitazioni 
 
 L’impianto relazionale (Monica Bigliardi) 

 Leadership e partecipazione dei lavoratori 
 Consapevolezza 

 Comunicazione interna 

 
 

 

Martedì 30 marzo 2021 9.00-13.00 

MODULO 2: OPERATIVITÀ DELLE LINEE DI INDIRIZZO SGSL-U   

 Operatività e benefici (Annalisa Guercio)  
 Struttura delle LI SGSL-U  
 Miglioramento e near miss  

 Introduzione ai focus 
 Benefici: oscillazione del premio di tariffa 

 
 Esercitazioni 
 
 Focus settoriali: gas, acqua, teleriscaldamento, elettricità  (Gianpaolo Montermini – Filippo Masella)

 Attività caratterizzanti   Esempi e casi di studio   

 
 Focus settoriali: rifiuti, servizi funerari (Annalisa Guercio) 

 Attività caratterizzanti   Esempi e casi di studio   

 

Discussione 
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DOCENTI 

Annalisa Guercio (Inail, professionista della Consulenza Tecnica Accertamento Rischi e 
Prevenzione della Direzione Generale dell’INAIL) 

Esperto di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, responsabile e membro di Gruppi di Lavoro per la 
realizzazione di Linee di indirizzo per l’implementazione di sistemi di gestione della sicurezza sul lavoro, 
in particolare, per le aziende del settore ambientale, svolge la propria attività come professionista 
della Consulenza Tecnica Accertamento Rischi e Prevenzione della Direzione Generale dell’INAIL 
 
 
 
 
 

 

Lucina Mercadante (Inail, professionista della Consulenza Tecnica Accertamento Rischi e 
Prevenzione della Direzione Generale dell’INAIL) 

Esperto di sistemi di gestione della salute e sicurezza sul lavoro, membro della delegazione italiana che 
ha lavorato alla redazione della UNI ISO 45001:2018, svolge la propria attività come professionista 
della Consulenza Tecnica Accertamento Rischi e Prevenzione della Direzione Generale dell’INAIL 
 
 
 
 
 
       
Monica Bigliardi (Fondazione Nazionale Sicurezza Rubes Triva) 

Coordinatrice progetti di Direzione della Fondazione Nazionale Sicurezza Rubes Triva, Organismo 
Paritetico del settore Igiene Ambientale, Formatore esperto sui temi di salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro in particolare nell’ambito dell’area comunicazione. 

 

 
 
       
Giampaolo Montermini  (Utilitalia, safety consulant) 

Esperto di sicurezza sul lavoro e sistemi certificati QSA. Fino al 2017 Direttore della Sicurezza sul lavoro 
in una delle più importanti multiutility italiane attiva nella raccolta e smaltimento settori rifiuti, ciclo 
idrico, distribuzione gas, teleriscaldamento, produzione e distribuzione energia elettrica. 

 
 

 

    Filippo Masella (Acea S.p.A.) 

Responsabile Unità Sicurezza sul Lavoro, RSPP di Acea Spa e Coordinatore Sicurezza sul Lavoro del 
Gruppo Acea, una delle più importanti Multiutility Italiane operante nel settore Acqua (ciclo idrico 
integrato), Ambiente (trattamento e valorizzazione dei rifiuti), Produzione e Distribuzione di Energia 
Elettrica. Auditor Sistemi di Gestione QASE.  
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