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Contesto 

Nella società dell’informazione la digital transformation costituisce il paradigma dei nuovi modelli di business 
aziendali. Le aziende nativamente digitali sono in grado di formare, gestire, conservare dati e documenti in modalità 
esclusivamente digitale, con valore legale, sia per i servizi alla clientela sia per la programmazione e gestione delle 
risorse umane, finanziarie e tecnologiche. Nelle aziende 4.0 il modello di business aziendale si basa sulla forte 
integrazione tra dati, organizzazione, processi, tecnologie, risorse umane. L’innovazione dell’industria 4.0 consiste 
nel sapere combinare diverse tecnologie con l’ambiente circostante e integrare le filiere produttive in modo da 
renderle un sistema interconnesso in cui macchine, persone e sistemi informativi collaborano fra loro per efficientare 
i flussi o abilitare nuove funzionalità.  

L’incontro formativo ha lo scopo di illustrare come procedere alla realizzazione di aziende digitali considerando gli 
aspetti giuridici, organizzativi e tecnici, illustrando inoltre le opportunità offerte dal Piano Industria 4.0 del Governo 
e le modalità di fatturazione elettronica. 

Obiettivi 

• Inquadrare gli aspetti fondamentali dell’azienda 
digitale da un punto di vista normativo, tecnico ed 
organizzativo 

• Valutare l’importanza della gestione e conservazione 
esclusivamente digitale dei dati 

• Inquadrare il tema della fatturazione elettronica da un 
punto di vista normativo ed operativo  

• Individuare le opportunità nell’ambito dell’iniziativa 
“Industria 4.0” per le utility 

Destinatari 
 

• Direttori Generali 
• Dirigenti 
• Responsabili dell’Organizzazione e delle Risorse 

Umane 
• Responsabili IT 
• Responsabili Affari legali 
• Responsabili Fatturazione 

 

Durata e luogo  

Il seminario si svolgerà, giovedì 27 e venerdì 28 settembre, e sarà così strutturato:  
 

27 settembre 
L’azienda digitale 
Roma  
Sede Utilitalia 
Piazza Cola di Rienzo 80/a 
(metro A, fermata Lepanto) 
 
 
28 settembre 
Industria 4.0 applicata alle utility e fatturazione elettronica 
Roma  
Sede Utilitalia 
Piazza Cola di Rienzo 80/a 
(metro A, fermata Lepanto) 

 

http://www.accademiaservizipubblici.it/


Corso di Formazione    
“Digital utilities e Industria 4.0: sfide e opportunità”  (COD. 18.004)  
Roma, 27-28 settembre  

2 

Accademia dei Servizi Pubblici di Utilitalia | Piazza Cola di Rienzo 80/A - 00192 Roma | www.accademiaservizipubblici.it 

Giovedì 27 settembre 10.00 – 18.00  

L’AZIENDA DIGITALE  

10.00 – 13.30 
 Aspetti giuridici, manageriali ed organizzativi (Parte I)  (Donato A. Limone) 

 L'azienda nativamente digitale 
 Come realizzare un'azienda digitale 

 I principi del Codice dell'Amministrazione Digitale 
 Il valore giuridico del documento informatico 

 Pausa caffè 
 Aspetti giuridici, manageriali ed organizzativi (Parte II)  (Donato A. Limone) 

 Il valore giuridico delle firme elettroniche 
 Il valore giuridico della conservazione 
 Il sito come interfaccia per le informazioni aziendali e per 

l’erogazione dei servizi tra azienda e clienti 

 I dati personali come patrimonio informativo aziendale da 
proteggere 

13.30  Pausa pranzo 

14.30 – 18.00 
 Aspetti tecnici (Parte I)  (Mario Terranova) 

 Il ciclo di vita del documento informatico  La conservazione del documento informatico 
 Pausa caffè 
 Aspetti tecnici (Parte II)  (Mario Terranova) 

 La tecnologia delle firme elettroniche  La sicurezza informatica in azienda - aspetti generali 

 

Venerdì 28 settembre 10.00 – 17.00  

INDUSTRIA 4.0 APPLICATA ALLE UTILITY E FATTURAZIONE ELETTRONICA  

10.00 – 13.00 
 Leve di Industria 4.0 (Giuseppe Sodano) 

 Il credito d’imposta 
 L’iper-ammortamento 

 Il super-ammortamento 
 La Patent Box 

 Esempi di investimenti ammissibili per una utility (Giuseppe Sodano) 
 Gli investimenti asset+software  Gli investimenti software 

 Pausa caffè 
 Attività necessarie alla rendicontazione (Giuseppe Sodano) 

 La ricognizione dei progetti svolti e la relativa macro 
valutazione 

 L’approfondimento tecnico 

 La ricognizione, stima e omogeneizzazione industriale dei 
dati quali-quantitativi necessari per qualificare i costi dei 
progetti 

 La relazione tecnica e i contenuti 
 La perizia: ambiti di applicabilità 

13.00  Pausa pranzo 

14.00 – 17.00 
 Fatturazione elettronica (Parte I)  (Fabrizio Scossa Lodovico) 

 La fatturazione elettronica obbligatoria verso PA e B2B: 
analisi normativa 

 La fatturazione elettronica obbligatoria B2B: analisi 
dell’operatività dell’adempimento: modalità di invio e 

ricezione tramite SdI (Sistema di Interscambio), 
predisposizione dei file fattura, analisi del flusso invio e 
ricezione file xml da/verso SdI (notifiche) 

 Pausa caffè 
 Fatturazione elettronica (Parte II)  (Fabrizio Scossa Lodovico) 

 La gestione contabile delle fatture elettroniche: 
pagamento del bollo, registrazione in contabilità 

  La conservazione a norma (cenni) 
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DOCENTI 

Donato A. Limone  

Ordinario di informatica giuridica e docente di scienza dell’amministrazione digitale, Università degli studi di Roma, 
Unitelma Sapienza 

Direttore della Scuola Nazionale di Amministrazione Digitale (SNAD), Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza. 
Direttore del Dipartimento di Scienze giuridiche ed economiche presso la stessa università (2013.2017). Direttore della 
“Rivista elettronica di diritto, economia, management”. Presidente ANDIG (Associazione Nazionale Docenti Informatica 
Giuridica e diritto dell'informatica). 

 

Fabrizio Scossa Lodovico  

Dottore Commercialista esperto in Tecnologie Informatiche applicate alla professione 

Laureato in Economia e Commercio presso l'Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, commercialista.  
Svolge la libera professione sotto forma individuale e ricopre diversi incarichi in qualità di membro di collegi sindacali in 
società di capitali e cooperative operanti in diversi settori, è membro di un Gruppo di Lavoro istituito dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili operante su tematiche informatiche inerenti la professione 
di commercialista, è analista presso società di software operanti nel settore delle applicazioni informatiche per 
commercialisti ed è relatore in convegni su tematiche fiscali, societarie e relative all’Information Technology applicabili 
a imprese e studi professionali. 

 

Giuseppe Sodano  

Senior Manager P&U ed esperto industria 4.0, EY 

10 anni di esperienza in consulenza nel settore Power&Utilities 
Expertise rilevante nel supporto dell’innovazione digitale relativamente a: 
• Analisi e assessment 
• Definizione di strategie 
• Flussi e processi 
• Scouting di opportunità per Industria 4.0: tax credit, super ammortamento, iper ammortamento, patent box 

Focal point EY per progetti in ambito Industria 4.0 nel settore Power&Utilities 

 

Mario Terranova  

Responsabile Agid dell’Area CERT-PA e del Computer Emergency Response Team della Pubblica Amministrazione 
italiana 

Ingegnere abilitato alla professione. Dal 1979 al 1999 è stato ricercatore scientifico presso il Consiglio Nazionale delle 
Ricerche (CNR) ed anche professore a contratto presso l'Università di Roma La Sapienza. È stato inoltre consulente per 
importanti aziende, tra cui Selenia, Urmet e Cap Gemini. Nel 1994 ha iniziato la sua collaborazione con l'Autorità per 
l'Informatica nella Pubblica Amministrazione (AIPA), dove, fino al 1999, è stato Responsabile dell’Area Standard e 
metodologie, partecipando, come esperto tecnico, alla stesura delle regole tecniche per la firma digitale a livello 
nazionale ed europeo. È stato inoltre responsabile dell'Autorità di certificazione del CNIPA. In AGID è attualmente 
Responsabile dell’Area CERT-PA nonché del Computer Emergency Response Team della Pubblica Amministrazione 
italiana. 
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